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現役店長に伝えたい５つのこと ／ デジタル時代の生活者との向き合い方
　「社長から始める」ＤＸ事例 ／ 創造性を発揮してイノベーションを実現する
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な
ぜ
今
、
中
小
企
業
に

「
事
業
革
新
」
が
必
要
な
の
か

●
コ
ロ
ナ
禍
で
変
わ
る
消
費
行
動

　
「
事
業
革
新
」
と
は
、
企
業
や
組
織

が
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め
の
変

革
や
挑
戦
の
こ
と
で
す
。
貴
社
に
お
か

れ
て
も
実
践
し
て
い
る
と
推
察
さ
れ
ま

す
が
、
そ
れ
は
市
場
や
競
争
環
境
の
変

化
へ
の
対
応
を
目
的
と
し
て
、

・
新
し
い
事
業
領
域
へ
の
進
出
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革

・
新
し
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、

既
存
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
改
良

・
組
織
の
構
造
や
体
制
な
ど
の
変
革

な
ど
を
実
現
す
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
の

手
段
と
し
て
は
、
自
社
内
で
の
開
発
・

改
良
、
他
企
業
と
の
協
業
・
提
携
、
Ｍ

＆
Ａ
な
ど
で
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
も
、
製
品
自
体
の

機
能
・
性
能
を
求
め
て
購
入
す
る
「
モ

ノ
消
費
」
か
ら
、
様
々
な
体
験
や
無
形

の
価
値
を
求
め
る
「
コ
ト
消
費
」
に
変

わ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
し

て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
普

及
と
リ
ン
ク
し
た
「
コ
コ
ロ
消
費
」
が

こ
こ
で
一
気
に
拡
大
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、

・
体
験
で
き
る
場
所
と
時
間
が
極
め
て

限
定
さ
れ
た
瞬
間
を
味
わ
う

「
ト
キ
消
費
」

・
推
し
活
を
は
じ
め
と
し
た

「
エ
モ
消
費
」

・
環
境
や
差
別
な
ど
社
会
課
題
の
解
決

に
取
り
組
む
企
業
を
応
援
す
る

「
エ
シ
カ
ル
消
費
」

な
ど
、
価
値
観
や
信
条
な
ど
の
心
（
コ

コ
ロ
）
が
、
消
費
行
動
を
決
定
す
る
キ

ー
ワ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
（
図
1
）。

コ
コ
ロ
消
費
で
は
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
者
と
消
費
者
と
の
境
が
曖
昧

に
な
る
た
め
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
よ
り

深
い
レ
ベ
ル
で
把
握
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
考
え
方
も
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
Ｍ
Ｖ
Ｐ
（M

inim
um

 Valuable 

業務の〝３Ｓ戦略〟で
事業革新を必達させる方法！

パーソル株式会社
取締役

坂田 直樹
URL   https://www.pursol.co.jp/

E-mail   sakata@pursol.co.jp

Th
e title

1

コロナを経て世の中が激変した今、経営資
源が限られる中小企業の生き残りには、事業
革新への挑戦を続けつつ、限られたチャンス
を掴むことが至上命題となりました。業務の

「３S 戦略」による徹底的な効率化で、挑戦に
必要な経営資源を確保すること、そして事業
革新の体験を通じた従業員の育成から、会社
経営の仕組みとしての導入を目指しましょう。

・購入や所有が中心
・競争の主軸は､
製品の機能や仕様など

・体験や経験が中心
・競争の主軸は､
感性や情緒

・供給者と利用者の融合
・価値観や世界観への
共感や応援

モノ
消 費

コト
消 費

ココロ
消 費

図1　消費行動の変遷

https://www.pursol.co.jp/
mailto:sakata@pursol.co.jp
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特集企画／不安定な経済状況を乗り切る手段

Product

）
と
い
う
価
値
提
供
で
き
る
最

低
限
の
製
品･

サ
ー
ビ
ス
を
供
給
し
、

顧
客
か
ら
の
反
応
を
活
か
し
て
順
次
改

良
を
続
け
る
取
り
組
み
が
あ
り
ま
す
。

と
も
す
る
と
「
不
完
全
な
も
の
を
提
供

し
て
い
る
」
と
も
考
え
ら
れ
、
今
ま
で

の
常
識
で
は
想
像
す
ら
で
き
な
か
っ
た

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
、
仕
事
の
や
り
方
を
大

き
く
変
革
さ
せ
る「
事
業
革
新
」が
、今
、

中
小
企
業
に
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

業
務
の
「
３
Ｓ
戦
略
」
で

余
力
を
生
み
出
せ

●
可
愛
い
社
員
に
仕
事
を
与
え
る

　

こ
の
事
業
変
革
を
進
め
る
た
め
に
は

要
員
や
時
間
の
確
保
が
経
営
者
の
重
要

課
題
と
な
り
ま
す
が
、
常
に
新
し
い
人

材
を
採
用
し
て
事
に
当
た
れ
る
企
業
は

稀
で
す
。
ま
た
、
人
手
不
足
が
顕
在
化

し
、
人
材
募
集
を
行
っ
て
も
応
募
者
の

確
保
は
困
難
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
現
実
的
に
は
、
全
社
横

断
で
効
率
化
を
進
め
「
既
存
社
員
の
空

き
時
間
を
事
業
変
革
に
投
入
す
る
」
と

い
う
選
択
肢
し
か
あ
り
得
ま
せ
ん
。

●
社
員
へ
の
意
識
付
け

　

余
力
を
生
み
出
す
た
め
の
前
提
と
し

て
「
仕
事
」「
業
務
」「
作
業
」
の
３
つ

を
区
分
け
し
、
効
率
化
す
べ
き
テ
ー
マ

を
明
確
化
す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。

　

そ
こ
で
私
は
、
次
の
よ
う
な
定
義
を

推
奨
し
て
い
ま
す
。

・�

仕
事
：
顧
客
に
対
す
る
価
値
を
生
み

出
し
、
企
業
や
組
織
の
存
在
理
由
を

具
現
化
す
る
活
動

・�
業
務
：
仕
事
の
完
遂
な
ど
、
特
定
の

目
的
や
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
継

続
的
に
実
行
さ
れ
る
活
動

・�

作
業
：
業
務
を
実
行
す
る
た
め
の
具

体
的
な
工
程
や
処
理

　

仕
事
と
い
う
目
的
を
果
た
す
た
め
の

手
段
と
し
て
、
業
務
や
作
業
が
存
在
し

ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
問
題
を
起
こ
さ
な

い
業
務
運
用
や
ミ
ス
の
な
い
作
業
を
行

う
こ
と
自
体
が
目
的
と
な
っ
て
し
ま

い
、
結
果
と
し
て
重
要
性
の
低
い
業
務

や
効
率
の
悪
い
作
業
を
延
々
と
続
け
て

い
る
現
場
を
数
多
く
見
て
き
ま
し
た
。

　

大
切
な
の
は
業
務
や
作
業
で
な
く
、

「
価
値
を
生
み
出
す
仕
事
が
で
き
る
よ

う
社
員
に
意
識
付
け
る
」
こ
と
が
、
事

業
革
新
を
進
め
る
経
営
者
の
最
初
の
役

目
と
な
り
ま
す
。

●
す
べ
て
の
組
織
は

　

肥
大
化
と
効
率
悪
化
に
向
か
う

　

イ
ギ
リ
ス
の
歴
史
学
者
Ｃ
・
Ｎ
・
パ

ー
キ
ン
ソ
ン
は
、
英
国
の
官
僚
組
織
の

調
査
を
ベ
ー
ス
に
組
織
が
膨
張
す
る
様

を
２
つ
の
法
則
で
表
し
ま
し
た
※ 1
。

・�

第
1
法
則
：
仕
事
の
量
は
、
完
成
の

た
め
に
与
え
ら
れ
た
時
間
を
す
べ
て

満
た
す
ま
で
膨
張
す
る

・�

第
2
法
則
：
支
出
の
額
は
、
収
入
の

額
に
達
す
る
ま
で
膨
張
す
る

　

こ
の
2
つ
の
法
則
は
「
役
人
は
ラ
イ

バ
ル
で
は
な
く
、
部
下
が
増
え
る
こ
と

を
望
む
」「
役
人
は
相
互
に
仕
事
を
作

り
あ
う
」
と
い
う
、
２
つ
の
要
因
に
よ

り
発
生
す
る
そ
う
で
す
。
以
上
を
現
代

の
企
業
経
営
に
当
て
は
め
る
と
、
図
2

の
よ
う
な
業
務
量
増
加
の
サ
イ
ク
ル
が

見
え
て
き
ま
す
。

※ 1：出典Wikipedia より（https://ja.wikipedia.org/wiki/ パーキンソンの法則）

オフェンス サイクル ディフェンス サイクル

業務量の増加高機能化
品種の多様化

各種の工程や処理の
増加・複雑化

管理工程の増加
承認段階の多重化

チェック機能や
管理項目の増加

ミスやエラーの防止
リスクやトラブル回避

製品・サービスの改良
品質改善の活動

図2　業務量が増加するサイクル

https://ja.wikipedia.org/wiki/
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株式会社ウイズダムビジネス研究所 
代表取締役

株式会社ケイエスグローバル 
代表取締役

関東学院大学・尚美学園大学・
日本大学・千葉経済大学  講師

河野 賢一
E-mail   kohnoken@nifty.com

創
造
性
を
発
揮
し
て

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る

〜
個
人
、
職
場
、
会
社
全
体
で
の
実
践
手
法
〜

The serialization title

に
は
様
々
な
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
本

連
載
に
お
い
て
は
、
ほ
ぼ
シ
ュ
ン
ペ
ー

タ
ー
の
５
つ
の
概
念
を
ベ
ー
ス
に
考
え

て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
図
2
（
30
頁
）
は
、
経
営

者
が
交
代
す
る
事
業
承
継
を
き
っ
か
け

に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
実
践
さ
れ
た
企

業
事
例
を
示
し
て
お
り
、
各
々
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
形
態
を
こ
の
5
類
型
に

当
て
は
め
て
整
理
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

●
中
小
企
業
の
意
識
と
取
り
組
み

す
べ
て
の
企
業
や
組
織
の
生
き
残
り

と
成
長
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要

で
す
が
、
中
小
企
業
に
お
け
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
対
す
る
意
識
と
取
り
組
み

は
、
現
実
問
題
と
し
て
ど
う
な
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

中
小
企
業
庁
に
よ
る
調
査
結
果
に
よ

れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
性
を

感
じ
て
い
る
中
小
企
業
の
割
合
は
7
割

超
に
達
し
て
お
り
、
こ
こ
10
年
ほ
ど
で

増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に

　
「
技
術
」
と
い
う
と
、
ど
う
し
て
も

製
造
業
に
お
け
る
も
の
と
捉
え
ら
れ
て

し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
製
造
業
の
技
術
開
発
の
こ
と
だ
け

を
指
す
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
あ
ら
た
め
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
概
念
の
原
点
に
立
ち
返
っ
て
み
ま

し
ょ
う
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
議
論
で

必
ず
出
て
く
る
の
が
経
済
学
者
の
シ
ュ

ン
ペ
ー
タ
ー
氏
で
、
曰
く
「〝
新
結
合
〟

を
実
現
す
る
こ
と
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

で
あ
り
、
こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
経

済
発
展
を
も
た
ら
す
」
と
説
い
て
い
ま

す
。
ち
な
み
に
、
新
結
合
と
は
図
1
に

示
し
た
５
つ
の
概
念
で
す
。

　

今
日
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
捉
え
方

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

●
そ
れ
は
〝
新
結
合
〟
の
実
現

　
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
の
必
要
性
が

叫
ば
れ
て
久
し
い
も
の
の
、
日
本
企
業

の
中
で
は
誤
解
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　

１
９
５
６
年
（
昭
和
31
年
）
の
経
済

白
書
に
お
い
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

い
う
言
葉
が
発
せ
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ

の
際
に
「
技
術
革
新
」
と
い
う
日
本
語

訳
が
使
わ
れ
て
お
り
、
そ
こ
か
ら
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
技
術
革
新
と
い
う
用
語

に
置
き
換
え
ら
れ
、
今
で
は
「
技
術
開

発
＝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
意
識

が
定
着
し
て
い
ま
す
。

イノベーションの重要性は意識しているが、なか
なか実践に踏み切れない、あるいは実行の成果が出
ていない、という中小企業も多いと思います。本連
載では、中小企業が明日から取り組めるイノベーシ
ョン実践法を解説していきます。連載第 1 回は、イ
ノベーションの概念を整理し、実現に向けての経営
者の心構え、人材活用と育成、成功事例などについ
てお伝えします。

第 1回

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
概
念
と

中
小
企
業
の
取
り
組
み
の
〝
成
功
事
例
〟

mailto:kohnoken@nifty.com
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創造性を発揮してイノベーションを実現する

声
を
拾
っ
て
み
る
と
次
の
よ
う
な
こ
と

が
聴
こ
え
て
き
ま
す
（
参
考
、
中
小
企

業
庁
の
調
査
な
ど
）。

・
人
材
不
足
の
課
題
が
大
き
い

・�

顧
客
や
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い

・�

Ｄ
Ｘ
な
ど
情
報
化
人
材
が
不
足
し
て

い
る

・�

社
内
の
経
営
資
源
の
強
み
を
棚
卸
で

き
る
人
材
が
い
な
い

・�

外
部
協
力
者
や
大
学
な
ど
と
の
人
の

つ
な
が
り
を
構
築
で
き
な
い

・�

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

と
い
う
意
識
が
薄
い

・�

有
能
な
人
材
を
採
用
し
た
り
、
研
究

開
発
を
実
行
し
た
り
す
る
資
金
的
な

余
裕
が
な
い

・�

所
有
と
経
営
が
一
体
化
し
た
家
業
な

の
で
、
新
た
な
出
資
を
得
る
こ
と
が

で
き
な
い

・�

業
界
の
中
だ
け
の
情
報
に
依
存
し
て

い
る

・�

地
域
金
融
機
関
な
ど
に
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
の
知
見
が
な
く
、
良

い
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
ら
れ
な
い

　

こ
の
よ
う
な
中
小
企
業
特
有
の
事
情

取
り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
の
割
合
は

4
割
強
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状

で
す
。
こ
の
数
値
を
高
い
と
み
る
か
低

い
と
み
る
か
に
つ
い
て
は
、
大
企
業
な

ど
に
比
べ
れ
ば
低
い
と
も
言
え
ま
す

が
、
そ
れ
で
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

の
取
り
組
み
姿
勢
は
強
い
も
の
が
あ
る

と
言
え
ま
す
。

（
注
）
中
小
企
業
庁
委
託
調
査
「
中
小
企

業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
現
状
に
関
す
る

調
査
」
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
２
０
２
３
年
に
お
け
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義
は
「
付
加
価
値
の
あ

る
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、
新
た
な

市
場
に
展
開
す
る
こ
と
」
や
「
既
存
の
技

術
の
新
し
い
価
値
や
販
売
方
法
を
生
み
出

す
も
の
」
と
し
て
い
て
、
工
場
・
事
業
所

の
生
産
性
向
上
に
資
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
排
除
し
な
い
が
、
結
果
的
に
売
上
向

上
に
つ
な
が
る
も
の
と
さ
れ
て
い
る
。

●
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
実
現
の

　

阻
害
要
因
と
は

　

中
小
企
業
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
取
り
組
み
意
識
は
あ
る
が
実
行
に

移
せ
て
い
な
い
理
由
と
し
て
、
企
業
の

出典：『経済発展の理論（上）』P182 ～ 183、シュムペーター、塩野谷祐一他訳、1977 年、岩波文庫を参考に一部修正して筆者作成。（原著のドイ
ツ語第 2版は 1926 年刊）。英語部分については「シュンペーター、イノベーション、技術革新」小林信一『科学』2018 年 No.4、岩波書店を
参考に作成

図１　新結合の5つの類型

① 新しい財貨 Introduction�of�a�new�good

消費者の間で、まだ知られていない財貨、あるいは新しい品質の財貨の生産

独占的地位（たとえばトラスト化による）の形成、あるいは独占の打破

⑤ 新しい組織の実現 Carrying�out�of�the�new�organization�of�any�industry

この供給源が既存のものであるか（単に見逃されていたのか、その獲得が不可能とみなされていた
のかを問わず）、あるいは初めてつくり出されなければならないかは問わない

④ 原料あるいは半製品の新しい供給源の獲得 Conquest�of�a�new�source�of�supply�of�raw�materials�
or�half-manufactured�goods

当該国の当該産業部門が従来参加していなかった市場の開拓。ただし、市場が既存のものであるか
どうかは問わない

③ 新しい販路の開拓 Opening�of�a�new�market

当該産業部門において、実際上未知な生産方法の導入。これは決して科学的に新しい発見に基づく
必要はなく、また商品の商業的取扱に関する新しい方法をも含んでいる

② 新しい生産方法 Introduction�of�a�method�of�production



42

原作／弓削 徹
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第1回

中
小
企
業
は
展
示
会
で
新
規
開
拓
す
る

　ウェブによる新規開拓は効率的ですが、そこはレッ
ドオーシャンであることは否めません。展示会であれ
ば対面でのセールス展開ができ、信頼関係の構築もス
ピーディに進みます。本連載に登場する「タシカ工業」
のストーリーから、中小企業が見落としがちな展示会
出展のノウハウについて学んでいきましょう。

https://www.yugetoru.com
mailto:info@yugetoru.com


タシカ工業 新社長
佐々木 リカ子

タシカ工業 営業部長
石田 隆一

　
タ
シ
カ
工
業
株
式
会
社

　
会
議
室

取
引
先
の
新
規
開
拓
は

我
が
社
の
緊
急
課
題
で
す

そ
の
た
め
に

展
示
会
に
出
た
い
と

思
い
ま
す
！

ネ
ッ
ト
？

イ
ン
ス
タ
？

今
時
の
若
者
が

何
か
と
い
え
ば

そ
の
テ
に
頼
っ
て

楽
を
し
た
が
る
風
潮
は

い
か
が
な
モ
ノ
か
ね
ぇ
…

我
々
が

こ
れ
ま
で
ど
れ
だ
け

汗
水
た
ら
し
て
営
業
に
出
て

販
路
を
広
げ
て
き
た
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
か
！

ま
ぁ
ま
ぁ

リ
カ
子
さ
ん
も

父
上
に
急
に
頼
ま
れ
て
の

事
で
す
し
…

こ
の

金
属
加
工

業
界
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ん
ぞ
が
役
立
つ

は
ず
が
な
い
！

ま
だ

会
社
を
継
い
で

間
も
な
い
か
ら

分
か
ら
ん
で

し
ょ
う
が

そ
れ
に
加
え
て

ネ
ッ
ト
や
イ
ン
ス
タ
を

活
用
し
て
認
知
を
広
げ
て

い
く
べ
き
か
と
…

ち
ょ
っ
と

待
っ
て
く
だ
さ
い
！

経
営
幹
部
に
向
け
た

新
社
長
就
任
挨
拶



■ 発　　送：原則注文受付後の翌営業日（平日）に発送。

■ 支払方法：銀行振込。商品発送時に請求書を同送いたします。 

■ 価　　格：1冊  700 円 （定価 500 円 ＋ 税）（＋ 送料150 円）
　　　　　　10冊以上ご注文の場合は 1冊  550 円（税込）、送料は無料です。
　　　　　　20冊以上ご注文の場合には割引有。

■ 価　　格：セット販売　1冊  2,450 円 （税＋送料込）
　　　　　　本誌のみ　1冊  1,900 円（税込）（＋ 送料150 円）

※その他、バックナンバーのご注文もお待ちしております。
※ご注文はメールでも承ります。kinchu@map-net.org までお申込ください。

 最新号　小冊子「速習」（付録小冊子のみ） 注文冊数

新入社員を即戦力に育てる独自メソッド......................................................................（　　）2024 年 1月号  ×

中小企業経営研究会／ご注文書

 最新号　月刊 近代中小企業「KinChu」（付録小冊子付） 注文冊数

不安定な経済状況を乗り切る手段 .....................................................................................（　　）2024 年 1月号  ×

「中小企業経営研究会」Webサイト

BIZREPO（ビスレポ）は
上記の IDとパスワードでログイン
すると、すべてのコンテンツを

ご利用いただけます

「統計・マーケティング・アンケート調査」、 
「アプリ開発」、 「マンガ」、 「音楽」、 
「映像」、 「起業サポート・セミナー」、
「パンフレット・ポスター（印刷物）」、
「レンタルスペース（貸会議室）」 など
新時代にマッチしたサービスを皆様に
ご提供いたします。

中小企業経営研究会による
広がるビジネスサポート！！

新着コンテンツは
こちらから！

『メンバーログイン』

ユーザー ID  user@bizrepo.online

パスワード   br2024jan

ログイン期間：　1/1 〜 1/31

mailto:kinchu@map-net.org


明日の経営を創る指針と実務を中心にした
紙とネットによる情報サービスです

中小企業経営研究会▷https://www.kinchu.jp
BIZREPO▷https://www.bizrepo.online

新入社員を即戦力に育てる独自メソッド

営業せずに売上を伸ばす！ 展示会 出展術

近代中小企業「KinChu」/ B5 版 / 本文 48 頁
付録小冊子「速習」/ A5 版本文 / 32 頁
月刊（毎月１日発行）
年間配布数　合計 24 冊
　　　近代中小企業「KinChu」······· 12 冊
　　　小冊子「速習」···················· 12 冊

明日の経営を創る指針と実務に役立つ情報誌

社外向けビジネス文書・社内向けビジネス文書
契約書式｜業務改善雛形｜慶弔文書｜社内規程

・会社で必要な契約書式
・社内外文書の雛形（PDF・Word・Excel方式）
・就業規則の見直しに使える実例集
・経営実務の諸問題を解決する経営相談事例

ビジネスで困ったときのノウハウ集

現役店長に伝えたい５つのこと ／ デジタル時代の生活者との向き合い方
　「社長から始める」ＤＸ事例 ／ 創造性を発揮してイノベーションを実現する
　　中小企業でも挑戦できる！海外市場進出のススメ
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