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4

状
況
に
適
し
た

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
像
と
は

　

企
業
活
動
に
は
様
々
な
シ
ー
ン
が
あ

り
ま
す
。
こ
こ
で
は
、

①
創
業
時

②
成
長
期

③
安
定
期

④
緊
急
時

こ
の
４
つ
に
分
類
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に

ふ
さ
わ
し
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
像
を
詳

説
し
ま
す
。

①
創
業
時

先
頭
に
立
ち
、
ど
こ
へ
向
か
っ
て
い

く
の
か
明
確
に
指
し
示
す
こ
と
の
で
き

る
「
理
念
、
ビ
ジ
ョ
ン
型
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

創
業
時
に
は
、
部
下
た
ち
は
「
一
体

こ
れ
か
ら
何
を
し
て
い
け
ば
い
い
の
だ

ろ
う
…
」
と
い
う
手
探
り
状
態
に
あ
り

ま
す
。
ま
ず
は
、
自
分
た
ち
が
や
ろ
う

と
し
て
い
る
こ
と
が
い
か
に
価
値
の
あ

る
こ
と
な
の
か
、
ど
の
よ
う
な
社
会
貢

献
が
で
き
る
の
か
、
な
ど
を
伝
え
る
前

向
き
な
語
彙
力
が
求
め
ら
れ
、
さ
ら
に
、

そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
実
行
し
て
い
く
の

か
を
、
プ
ロ
セ
ス
も
含
め
て
具
体
的
に

示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

い
か
に
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
描

い
て
も
、
そ
こ
へ
到
達
す
る
ま
で
の
行

動
内
容
を
正
確
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば
、
絵
に
描
い
た
餅
に
し
か
な

り
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
創
業
時
は
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
最
も
部
下
に
介
入
す
る
時
期
と

な
り
ま
す
。

②
成
長
期

企
業
が
成
長
期
に
入
る
と
社
員
の
中

に
は
、
そ
の
勢
い
に
乗
じ
て
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
く
る
人
と
、
逆
に

環
境
の
変
化
に
不
安
を
覚
え
る
人
が
出

て
き
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
何
を
軸
と
し

て
業
務
を
進
め
て
い
く
の
か
を
明
確
に

示
す
「
行
動
指
針
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
持
ち
業
務
に
臨
む
社
員
が
ど
う

し
て
も
好
ま
し
く
思
え
て
き
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
そ
の
こ
と
自
体
は
喜
ば
し
い

こ
と
な
の
で
す
が
、
感
情
を
基
に
社
員

に
関
わ
っ
て
し
ま
う
と
不
満
要
因
を
持

つ
社
員
が
団
結
す
る
よ
う
な
こ
と
が
起

こ
っ
て
き
ま
す
。

　

企
業
理
念
を
基
に
ど
の
よ
う
な
行
動

が
望
ま
し
い
の
か
、
ま
た
、
そ
の
理
由

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
各
社
員
が
自

分
の
業
務
態
度
を
行
動
指
針
に
照
ら
し

合
わ
せ
て
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
そ
し
て
、
行
動
指
針
が
明
確
で
あ

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
事
評
価
制
度
の

導
入
も
効
果
的
な
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

成
長
期
は
、
組
織
の
形
が
整
っ
て
く

る
時
期
で
、
社
員
の
個
々
の
役
割
が
明

リーダーシップのタイプを知り
マネジメント強化を推進させる

株式会社東京・ビジネス・ラボラトリー
代表取締役

ハワイ州 NPC 法人ホームメンタル
カウンセラー協会　理事長

朝妻 秀子

企業向けメンタルサポート
URL   http://www.tbl-business.com/

スクールページ
URL   http://www.tbl-school.info/

E-mail   info@tn-labo.jp

Th
e title

1

　組織の活性化と成長において優れたリーダー
の存在は必要不可欠ですが、リーダーには各々
の個性があり、長所・短所は様々です。また、
企業にも特徴があり、老舗企業、創業間もない
ベンチャー企業など置かれた状況は異なりま
す。本稿で、それらの個性や特徴を活かすべく、
タイプ分けをしたうえで、状況に適したリー
ダーシップ像（力）について解説します。

http://www.tbl-business.com/
http://www.tbl-school.info/
mailto:info@tn-labo.jp
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確
に
な
っ
て
く
る
た
め
、
リ
ー
ダ
ー
は

少
し
ず
つ
権
限
を
部
下
に
振
り
分
け
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

③ 

安
定
期

　

業
績
も
安
定
し
、
多
く
の
業
務
が
ル

ー
テ
ィ
ー
ン
化
し
て
く
る
時
期
に
な
り

ま
す
。
こ
こ
で
重
要
な
の
が
「
社
会
貢

献
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
で
す
。

　

視
野
を
広
く
持
ち
自
社
が
社
会
に
不

可
欠
な
存
在
と
な
る
た
め
、
し
っ
か
り

と
根
を
張
っ
て
社
員
が
行
動
で
き
る
よ

う
な
組
織
を
構
築
し
ま
す
。

　

教
育
制
度
な
ど
に
も
力
を
入
れ
、
社

員
が
自
社
で
働
く
こ
と
に
誇
り
を
持
て

る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が

大
切
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
頃
に
な
る
と
、
リ
ー
ダ
ー
自
ら

が
、
企
業
内
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
だ
け

で
な
く
、
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
、
社
会
の

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
べ
く
、
様
々
な
学
び

へ
と
興
味
関
心
が
移
っ
て
い
き
、
内
外

の
情
報
に
精
通
し
て
よ
り
良
い
社
会
を

目
指
す
一
端
を
担
い
ま
す
。

　

社
内
に
お
い
て
は
多
く
の
業
務
が
役

割
を
持
つ
社
員
に
任
さ
れ
て
お
り
、
リ

ー
ダ
ー
自
身
が
業
務
に
直
接
介
入
す
る

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
く
な
り
ま
す
。

④ 

緊
急
時

　

創
業
時
・
成
長
期
・
安
定
期
、
ど
の

時
期
に
お
い
て
も
緊
急
事
態
が
発
生
す

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
世
界
情
勢
に
よ

る
業
績
の
悪
化
、
自
然
災
害
に
よ
る
被

害
、
企
業
内
に
お
け
る
事
故
・
不
祥
事

な
ど
は
、
決
し
て
起
こ
ら
な
い
と
は
言

い
切
れ
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
、
ど
の
様
な
緊
急
事
態
に
遭

遇
し
て
も
、
そ
の
際
に
求
め
ら
れ
る
の

は
「
決
断
・
行
動
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」
で
す
。

　

そ
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
、
当
然
で
す

が
最
大
限
損
害
を
少
な
く
し
た
い
と
考

え
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
意
識
が
過
剰
に
作

用
す
る
と
、
被
害
を
少
な
く
公
表
し
た

り
、
品
質
な
ど
の
表
記
を
ご
ま
か
し
た

り
、
責
任
回
避
に
走
っ
た
り
し
て
し
ま

う
場
合
が
あ
り
ま
す
。
す
る
と
結
果
的

に
、
社
会
か
ら
信
用
を
失
い
罰
則
を
受

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

緊
急
事
態
に
直
面
し
た
リ
ー
ダ
ー

は
、
現
実
と
向
き
合
い
、
冷
静
で
大
き

な
視
野
に
立
っ
た
決
断
と
行
動
が
望
ま

れ
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
時
に
こ
そ
真

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
問
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

自
分
の
タ
イ
プ
に
あ
っ
た

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
と
は

　

人
間
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
個
性
が
あ
り

ま
す
が
、
い
く
つ
か
の
タ
イ
プ
に
分
類

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
「
生
ま
れ
つ
き
持
っ
て
い

る
情
報
処
理
の
違
い
に
つ
い
て
の
タ
イ

プ
分
け
」
と
「
人
と
の
関
わ
り
方
の
違

い
に
つ
い
て
の
タ
イ
プ
分
け
」
を
詳
説

し
ま
す
。

生
来
よ
り
持
つ
情
報
処
理
能
力 

！

そ
の
違
い
を
３
タ
イ
プ
に
分
類

　

人
は
毎
日
、
五
感
を
使
っ
て
生
活
を

し
て
い
ま
す
。「
今
日
何
を
し
た
か
」

そ
れ
は
、
す
べ
て
五
感
を
通
し
て
経
験

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
自
分
が
経
験
し
た
こ
と
を
他

者
に
伝
え
る
際
は
、
蓄
え
ら
れ
た
情
報

を
、
五
感
を
使
っ
て
思
い
出
す
こ
と
で

伝
達
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
五
感
は
人
に
よ
っ
て
、
得
意
な

感
覚
、
不
得
意
な
感
覚
が
あ
り
ま
す
。

　

１
９
７
０
年
代
に
米
国
・
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
で
誕
生
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
心
理
学
「
ニ
ュ
ー
ロ
・
リ
ン
グ
ス

テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
（
Ｎ
Ｌ

Ｐ
）」
で
は
、
こ
の
五
感
を
、

・
視　

覚
：visual

（
Ｖ
）

・
聴　

覚
：auditory

（
Ａ
）

・
体
感
覚
：kinesthetic

（
Ｋ
）

以
上
の
３
つ
に
分
類
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

得
意
タ
イ
プ
を
示
し
て
い
ま
す
。

●
視　

覚
：visual

（
Ｖ
）

　

視
覚
（
Ｖ
）
タ
イ
プ
の
人
は
、
目
か

ら
入
る
情
報
に
敏
感
で
、
物
事
を
ビ
ジ

ュ
ア
ル
の
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
る
こ
と
が

得
意
で
あ
り
、
人
の
話
を
頭
の
中
で
映

像
化
し
な
が
ら
聞
い
て
い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
最
後
ま
で
聞
か
な
く

て
も
話
の
趣
旨
を
理
解
す
る
「
一
を
聞

い
て
十
を
知
る
」
と
い
っ
た
、
頭
の
回

転
の
速
い
タ
イ
プ
で
す
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
早
と
ち
り
を
す

る
場
合
も
あ
り
、
き
ち
ん
と
聞
き
直
し



リソース・グローバル・
プロフェッショナル・

ジャパン株式会社
コンサルタント
（訪中歴 20 回）

松本 雅利
URL   https://www.rgp-jp.com/
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ッ
プ
も
可
能
で
す
が
、
中
小
企
業
は
実

体
経
済
に
成
長
が
追
い
つ
い
て
お
ら
ず

給
与
に
反
映
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

中
国
は
と
い
う
と
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

る
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
が
続
き
、
さ
ら
に
厳

し
い
統
制
が
入
っ
た
こ
と
か
ら
経
済
は

本
調
子
で
は
な
く
な
っ
た
と
は
い
え
、

世
界
２
位
の
経
済
規
模
で
す
。

　

若
い
人
は
給
与
の
面
で
不
遇
を
感
じ

て
い
る
と
給
与
の
高
い
会
社
に
移
る
こ

と
も
多
い
と
聞
き
ま
す
。
そ
こ
に
は
、

日
本
と
中
国
、
相
手
国
に
対
す
る

印
象
推
移
と
投
資
環
境

　

ま
ず
は
、
２
０
２
４
年
対
中
国
投
資

を
見
て
い
く
う
え
で
の
論
点
を
整
理
し

ま
す
。
次
頁
図
１
の
グ
ラ
フ
は
「
社
団

法
人
言
論
Ｎ
Ｐ
Ｏ
」
が
実
施
し
た
世
論

調
査
結
果
の
推
移
で
す
。

　

グ
ラ
フ
の
２
０
２
２
年
を
見
る
と
、

・
日
本
人
の
対
中
感
情

「
良
く
な
い
印
象
を
持
っ
て
い
る
」

87
・
３
％

　

と
な
っ
て
い
る
一
方
、
中
国
人
の
対

日
本
の
良
い
印
象
は
、
２
０
１
３
年
の

尖
閣
諸
島
問
題
や
歴
史
認
識
を
め
ぐ
る

動
き
が
激
し
か
っ
た
と
き
は
落
ち
込
ん

で
い
ま
す
が
、
２
０
２
２
年
で
は
、

・
中
国
人
の
対
日
感
情

「
良
い
印
象
を
持
っ
て
い
る
」

35
・
２
％

こ
れ
は
、
日
本
人
の
対
中
国
の
良
い
印

象
の
11
・
８
％
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
日
本
人
に
と

っ
て
付
き
合
い
に
く
い
国
と
い
う
印
象

が
強
い
中
国
で
す
が
、
日
本
か
ら
中
国

に
進
出
し
て
い
る
企
業
は
多
く
、
投
資

額
も
安
定
的
に
推
移
し
て
い
ま
す
。
中

国
の
印
象
が
最
悪
で
あ
っ
た
２
０
１
３

年
で
さ
え
も
、
実
は
投
資
額
は
安
定
し

て
推
移
し
て
い
ま
す
（
次
頁
図
２
）。

　

ま
た
、
日
本
企
業
の
撤
退
は
少
な
く
、

次
頁
図
３
の
よ
う
に
対
中
国
投
資
は
数

あ
る
他
国
へ
の
投
資
の
中
で
も
投
資
収

益
率
は
高
い
数
字
を
見
せ
て
い
ま
す
。

そ
れ
が
投
資
額
の
高
値
で
の
推
移
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
推
測
で
き
ま
す
。

中
国
へ
の
投
資
の
懸
念
材
料

　

こ
の
よ
う
に
安
定
し
て
投
資
し
て
い

る
中
で
、
日
系
企
業
が
中
国
に
お
け
る

経
営
上
の
懸
念
材
料
と
考
え
て
い
る
の

は
一
体
何
で
し
ょ
う
か
（
図
4
）。

　

周
知
の
通
り
、
日
本
の
給
与
は
こ
こ

20
年
近
く
上
が
っ
て
い
ま
せ
ん
。
昨
今
、

大
手
企
業
は
業
績
が
好
調
で
ベ
ー
ス
ア

２
０
２
４
年
デ
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　2023 年の重大ニュースとして、ロシアのウク
ライナ侵攻、イスラエルとハマスの武力衝突が
挙げられますが、中国の国力誇示も見逃せない
1 年でした。ペロシ前下院議長の台湾訪問で台
湾海峡危機が懸念されましたが、2023 年、米国
開催の APEC で習近平国家主席は、バイデン大
統領、岸田首相と会談しました。本稿で、対中
国投資についてデータを交えてレポートします。

図4　中国での日系企業の問題点（複数回答）
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出典：ＪＥＴＲＯ海外進出日系企業実態調査　アジアオセアニア編

https://www.rgp-jp.com/
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中国世論：良くない印象を持っている／どちらかといえば良くない印象を持っている
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　一見よさそうに思える施策でも、展示会場では意外
に NG なことがあります。さらに、展示会ブースで見
込み客を惹きつけるには「会社のウリが伝わるメッセ
ージ」これがいちばん大切です。そのためにも自社の
ウリや強みを明確にする必要があります。貴社では、
ウリをしっかり特定できていますか。

http://www.yugetoru.com
mailto:info@yugetoru.com
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タシカ工業 工場長
藤島 啓太

タシカ工業
     技術開発スタッフ

前野  洋平

※ VA（Value Analysis：価値分析）VE（Value Engineering：価値工学）



■ 発　　送：原則注文受付後の翌営業日（平日）に発送。

■ 支払方法：銀行振込。商品発送時に請求書を同送いたします。 

■ 価　　格：1冊  700 円 （定価 500 円 ＋ 税）（＋ 送料150 円）
　　　　　　10冊以上ご注文の場合は 1冊  550 円（税込）、送料は無料です。
　　　　　　20冊以上ご注文の場合には割引有。

■ 価　　格：セット販売　1冊  2,450 円 （税＋送料込）
　　　　　　本誌のみ　1冊  1,900 円（税込）（＋ 送料150 円）

※その他、バックナンバーのご注文もお待ちしております。
※ご注文はメールでも承ります。kinchu@map-net.org までお申込ください。
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